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Prif- und Entwicklungsauftrag zur Starkung der Neuausrichtung des Qualititsmanage-
ments auf der Basis des Kernaufgabenmodells fiir berufsbildende Schulen in Nieder-
sachsen

Mit Erlass vom 14.10.2011" wurde dem Qualitdtsmanagement an allen niedersachsischen be-
rufsbildenden Schulen mit dem an EFQM orientierten Kernaufgabenmodell fiir berufsbildende
Schulen ein firr alle Schulen einheitlicher, verbindlicher Rahmen gegeben. Die Schulen sind
seither verpflichtet, die prozesshafte Ausgestaltung ihrer Handlungsfelder entlang des Kernauf-
gabenmodells zu entwickeln und ihre vielfaltig vorhandenen Vorarbeiten und Erkenntnisse aus
dem Qualitdtsmanagement entsprechend zu gliedern und zu systematisieren.

Im NLQ ist ein direkt auf die schulische Selbstevaluation entlang des Kernaufgabenmodells
bezogenes Verfahren der externen Evaluation (Schulinspektion) sowie ein Selbstbewertungs-
werkzeug (SebeiSch) entwickelt” und erfolgreich erprobt worden.

Eine nachhaltig angelegte, in allen berufsbildenden Schulen - unter Wahrung der strukturellen
Besonderheiten jeder eigenverantwortlichen Schule - gleichartig am Kernaufgabenmodell aus-
gerichtete Qualitatsentwicklung soll weiterhin evaluiert, begleitet und unterstiitzt werden.

Die Abteilung 2 - Schulinspektion und Evaluation - des NLQ erhilt daher folgenden Auf-
trag:

1. Auf der Basis von Selbsteinschiatzungen der eigenverantwortlichen berufsbilden-
den Schulen soll evaluiert werden (Evaluationsaspekt), ...

welchen Entwicklungsstand die Neuausrichtung des Qualititsmanagements hat.

" RAEA.d.MK vom 14.10.2011 — 41-80 101/6-1/11 — VORIS 22410

2 Entwicklung eines neuen Priifverfahrens zur Untersuchung der Qualitatsfihigkeit (insbesondere der Unterrichts-
prozesse) von berufsbildenden Schulen im Rahmen einer am EFQM-Modell
orientierten Schulentwicklung, April 2013; siehe: http://www.nibis.de/nibis.php?menid=3438
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welche typischen Schwierigkeiten sich im bisherigen Prozess der Neuausrichtung ergeben
haben.

welche Unterstitzungsleistungen fir die weitere Entwicklung auf dem Weg zur Absiche-
rung der Prozesse notwendig bzw. sinnvoll erscheinen.

welche Nachsteuerungen bzw. Feinjustierungen am Kernaufgabenmodell und dem fir die
Selbstbewertung zur Verfigung gestellten Werkzeug ggf. erforderlich sind.

2. Es soll ein Veranstaltungsdesign entwickelt und umgesetzt werden (Entwick-
lungsaspekt), das geeignet ist, ...

an exemplarisch auszuwéhlenden Kernaufgaben die kernaufgabenbezogenen Fragestel-
lungen externer Evaluation (Schulinspektion) zur Ermittlung des Grades der Qualitatsfa-
higkeit mit innerschulischen Bewertungsergebnissen zur Evaluation des Qualitatsstatus
und der qualitdtsféahigen Gestaltung der Kernaufgaben abzugleichen.

die Basis fur schulinterne und schullibergreifende Zusammenarbeit auf der Grundlage des
Kernaufgabenmodells zu legen bzw. zu starken.

die Schnittstelle zum Beratungs- und Unterstltzungssystem zu definieren, damit die Erfah-
rungen der EFQM-Prozessbegleiter/-innen mit der Neuausrichtung ihrer Beratungs- und
Unterstitzungspraxis am Kernaufgabenmodell einbezogen und im Rahmen ihrer Aufga-
benstellung systemisch verankert werden kdnnen.

die Handlungssicherheit der fir die schulische Qualitatsarbeit zustdndigen Verantwortli-
chen zu starken.

Bei der Umsetzung des Evaluationsaspektes sind insbesondere die im Erganzungserlass her-
vorgehobenen Qualitatsbereiche ,Bildungsangebote gestalten* und ,Ergebnisse und Erfolge
beachten” in den Blick zu nehmen.

Bei der Umsetzung des Entwicklungsaspektes sind die Ergebnisse der Fortbildungsreihe
»oteuerung berufsbildender Schulen® zu berlicksichtigen.

Zur Umsetzung des Auftrages ist zunéchst ein Projektplan zu entwickeln und dem MK (Ref. 42)
vorzulegen.

Die Darlegung des Projektfortschrittes sowie ggf. die Freigabe einzelner Projektergebnisse er-
folgt im Rahmen von Meilensteinsitzungen, die mit dem MK (Ref. 42) vereinbart werden. Die
Uberlassung von Protokollen zwischenzeitlicher Arbeitssitzungen wird erbeten.

Nach Abschluss des Projektes ist schriftlich - ggf. unter Darlegung von Ansatzen zur Weiterar-
beit flr die berufsbildenden Schulen und die Schulbehérden - zu berichten.

Der zeitliche Rahmen zur Bearbeitung des Priif- und Entwicklungsauftrages erstreckt sich bis
zum Ende des Jahres 2014.

Schrader



